
Реализация проекта по созданию 

государственной

модели управления системой 

образования в Кировской области



Паспорт Кировской области
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Территория: 120,4 тыс. км2

Население: 1 283,2 тыс. человек
Число жителей на 1 кв. км

свыше 8 чел.

от 5 до 7,9 чел.

от 3 до 4,9 чел.

от 1 до 2,9 чел.ЛУЗА
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Плотность населения:
10,73 чел. на км2

Городское
985 861 чел.
(76,3%)

Сельское
305 823 чел.
(23,7%)

Мужчины
594 655 чел.
(46,0%)

Женщины
697 029 чел.
(54,0%)

53,6%

252 185 19,5%
53,6%

Трудоспособного

возраста 691 955

Старше

трудо-

способного

возраста 369 579

28,6%



Дополнительное 
образование

Организаций – 177
Обучающихся– 100 306
Пед. работников – 2 450

Организаций – 63
Обучающихся – 26 287
Пед. работников – 1 949

Среднее 
профессиональное 

образование

Дошкольное образование

Организаций – 686 
(в т.ч. 449 детских садов)
Обучающихся – 70 340
Пед. работников – 7 300

Общее образование

Организаций – 514
Обучающихся – 135 686
Пед. работников – 11 542

Высшее образование

Организаций – 9
Обучающихся– 32 854
Пед. работников – 1 339

Система образования Кировской области

ВСЕГО
1 212 организаций

265 тысяч обучающихся
24,6 тысяч педагогических работников
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Почему назрела необходимость?!
Почему от «периферии к центру»?! 

Имущественный комплекс изношен и требует 
модернизации

Сложная демографическая ситуация 
(отрицательная демография, внутренняя миграция населения из 
села в город, отток талантливой молодежи из области)

Отсутствие единой молодежной политики 

Дефицит педагогических кадров

В районах: 



Цель - единое пространство 

Информационного пространства (дистанционное 
обучение, цифровая школа, электронные учебники, 
электронный дневник, электронная библиотека и т.д.)

Подходов к воспитанию детей 
(гражданско-патриотическому, духовно-нравственному, 
физическому и т.д.)

Содержания образовательных программ 

Эффективных методов управления системой 
образования и имущественным комплексом

Единство:



Характеристика школ 

Кировской области

2018/2019 учебный год

66%

сельские 
школы

городские
школы 34%

83%
учеников

19
начальных школ

68%
< 10

учеников в школе

128
основных школ < 40

учеников в школе

65
средних школ < 100

учеников в школе

69%

54%

17%
учеников

23 000

112 400



Характеристика сельских школ

Стоимость одного ученика

ученик г. Кирова ученик в селе

16 тыс.руб. 88 тыс.руб.

Педагогические кадры

городские школы

до 35 лет

старше 55 лет
25%

20%

сельские школы

до 35 лет

старше 55 лет
30%

13%

111,1 114,1 116,9 119,3 121,5 123,5 125,3 126,4 127,3 127,9 128,1 128,1 126,8 125 123,2 121,4 119,6 119,6

21,5 21,1 20,9 20,7 20,7 20,6 20,5 20,3 20,1 19,9 19,7 19,5 19,3 19,1 18,9 18,8 18,6 18,4

132,6 135,2 137,8 140 142,2 144,1 145,8 146,7 147,4 147,8 147,8 147,6 146,1 144,1 142,1 140,2 138,2 138

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

город село всего

линия тренда (село)

Прогноз численности обучающихся 



253
847

3700
5900 6400

9400

до 10 от 11 до 20 от 21 до 50 от 51 до 100 от 101 до 200 от 201 до 656

количество учеников по группам школ

144
163 127

102 76
47

школы школышколы школы школы школы

тыс.руб.
тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.
тыс.руб.

уч.
уч.

уч.

уч.

уч. уч.

Стоимость одного ученика в сельской школе 

433,7

283

262

173 90 74,8
тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.

тыс.руб.  

тыс.руб.  тыс.руб.  

В среднем расходы на 1 ученика в Кировской области 62 тыс. рублей

Средняя стоимость одного ученика  в каждой группе, тыс. рублей

Максимальная стоимость одного ученика 

в каждой группе, тыс. рублей



Риски при передаче школ 

на региональный уровень 

1 этап

• 2018 год

47 школ

• 2010 год

18 школ

Не увеличение 
нагрузки на 
областной 
бюджет

Не снижение 
управляемости 
школами



Инвентаризация 
имущественных 

комплексов школ

Дорожная карта по принятию муниципальных 
школ в собственность Кировской области

Формирование 
расходов 

областного 
бюджета 

на следующий год 

Обсуждение на 
уровнях 

региональной и 
муниципальной 

власти, 
педагогического 

сообщества, 
общественности, 

Профсоюзов

Март-
апрель Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь

Рассмотрение 
вопроса передачи 

на районных думах 
и принятие решения 

о передаче

Подготовка 
правового акта 
Правительства 

Кировской области 
о принятии 

муниципальных 
школ в 

собственность 
Кировской области

Подготовка 
документов, 

необходимых для 
принятия 

муниципальных 
школ в 

собственность 
Кировской области

Утверждение 
уставов  

принимаемых в 
государственную 

собственность 
Кировской области 

муниципальных 
школ

Акты приема-
передачи в 

собственность 
Кировской области  

имущества 
муниципальных 

школ

Май-
июнь



Создание сети опорных школ 

1 этап

18 
школ

47 
школ

2010 год С 1 января 2018 г

Между Министерством образования и науки Российской Федерации и Правительством 
Кировской области заключено Соглашение о взаимодействии по разработке эффективных 
региональных моделей управления образовательными организациями, направленных на 
повышение качества предоставляемого ими образования



Финансирование новых опорных школ с 2018 года
1 этап

Заработная 
плата

495,5
млн.руб.

13,6
млн.руб.

76,5
млн.руб.

11,5
млн.руб.

25,3
млн.руб.

5
млн.руб.

25,3
млн.руб.

27,7
млн.руб.

469,9 млн. руб. – субвенция на финансовое 
обеспечение общеобразовательной 
деятельности 
в муниципальных школах

152,5 мл. руб. – субсидия на выравнивание 

5 млн. руб. – субсидия на отдых и 
оздоровление

25,3 млн. руб. – субвенция по льготе на 
жилищно-коммунальные услуги

Перераспределено

680,4 млн. руб.

652,7
млн. руб

Учебные 
расходы

Коммуналь
ные 

расходы

Налоги Прочие 
расходы

Расходы на 
отдых и 

оздоровление 
детей

Льготы на 
ЖКУ

Льготное 
питание

27,7 млн. руб. –
обеспечение детей 
льготным питанием

Выделено 
дополнительно

27,7
млн. руб.



в 2019 году

Развитие сети

государственных школ

Присоединение к 
новым 

государственным 
школам сельских 

школ как 
структурных 

подразделений

+ 18

Создание новых
государственных 

школ

+ 11
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Финансирование
11-ти новых государственных школ в 2019 году

Выделено 
в 2018 году

205,7 
млн. руб

3,6 млн. руб. –
обеспечение детей 
льготным питанием

Требуется 
дополнительно

3,6
млн. рублей

209,3 млн. руб.

Заработная 
плата

169,3
млн.руб.

2,5
млн.руб.

17,7
млн.руб.

1,4
млн.руб.

4,8
млн.руб.

10,0
млн.руб.

3,6
млн.руб.

Учебные 
расходы

Коммунальные 
расходы Налоги Прочие 

расходы
Льготы на 

ЖКУ
Льготное 
питание

Аналогия 2018 года

32,2 млн. руб.

152,6 млн. руб. – субвенция на 
финансовое обеспечение 
общеобразовательной деятельности в 
муниципальных школах

10,9 мл. руб. – субсидия на выравнивание

10,0 млн. руб. – субвенция по льготе на 
жилищно-коммунальные услуги

областной бюджет

местный бюджет
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Финансирование в 2019 году структурных 

подразделений новых государственных школ (18)

59,6 
млн. рублей

На уровне 
2018 года

2,3млн. руб. – обеспечение 
детей льготным питанием

6,3 млн. руб. – содержание 
малочисленных школ
(по факту)

Выделено 
дополнительно

8,6
млн. рублей

68,2 млн. руб.

Заработная 
плата

37,2
млн.руб.

0,6
млн.руб.

12,2
млн.руб.

2,8
млн.руб.

2,9
млн.руб.

6,3
млн.руб.

3,9
млн.руб.

2,3
млн.руб.

Учебные 
расходы

Коммуналь
ные 

расходы Налоги
Прочие 
расходы

Содержание 
малочислен-

ных школ
(по факту)

Льготы на 
ЖКУ

Льготное 
питание
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58 школ

32 163 школьника
19 структурных  подразделений
20 дошкольных групп

Районы, в которых все школы 
государственные

Районы, в которых все школы станут 
государственными с 2020 года

10  школ

Кикнурский, Свечинский, Сунский р-ны

261 школьник
8 дошкольных групп 
с 58 воспитанниками
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58 
школ

10 
школ

2020 год

Создание сети государственных школ

2019 год

Опорные школы



Образовательный кластер

Опорная школа

Детские сады

Предприятие
Учреждения 

дополнительного 
образования

Профессиональные 
образовательные  

организациисельские школы

эффективное использование ресурсов
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подготовка кадров для экономики региона

повышение качества образования



Концентрация научно-методических, 
кадровых и материально-
технические ресурсов

Опорная  школа – ресурсный центр

Централизация контроля качества
образования

Решение кадровой проблемы

Эффективное управление 
имущественным комплексом

Создание современной  
Образовательной  среды для 
школьников

30 опорных школ являются 
региональными 
инновационными площадками 
Института развития 
образования

104 мероприятия проведены 
опорными школами для педагогов 
муниципальных школ

47 опорных школ откроют 
профильные классы

3 опорные школы обеспечивают 
дистанционное обучение 
школьников

Учебное 
оборудование

Высококвалифицированные 
кадры

Интернет

Центр 
дистанционного 

образования детей
Единая транспортная 

служба

Библиотека

Спортивная 
база
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Материально-техническое обеспечение 
опорных школ

Создана Единая транспортная служба
• за ЕТС закреплено 94 школьных автобуса,  24 из которых переданы 

по договорам БВП в муниципальные школы

• в декабре 2018 года в область поступило 38 автобусов

Создана  система единого учета библиотечного 
фонда учебников
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7 профильных ресурсных 
центров

опорные школы

Создание профильных классов

Профильные классы

6 педагогических классов
90 учащихся

2018 /2019 
учебный год

23 школы
230 обучающихся

Олимпиада 
«Педагогика 
вокруг нас»

5 профильных классов
5,6 млн. рублей

Оборудование 
профильных 

классов

В 2019-2020 учебном году будут 
открыты профильные классы
для учащихся 8 - 11 классов 
профильных ресурсных центров и 
опорных школ: 

•инженерные
•медицинские
•педагогические
• аграрные 
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